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Der Strategieprozess verzahnt politische Vision mit der Durchschlags-

kraft erprobter föderaler Umsetzungsstrukturen 

Gegenstand dieser 

Veranstaltung

01.

Kurz-
vorstellung
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02.

Hintergrund 
und 

Ausgangsbasis

Unsere Gesellschaft steht vor enormen Herausforderungen 
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02.

Hintergrund 
und 

Ausgangsbasis

Die Gestaltungskraft des IT-Planungsrats ist ein entscheidender Hebel 

um die Verwaltung zukunftssicher aufzustellen
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02.

Hintergrund 
und 

Ausgangsbasis

Die Bedürfnisse der Nutzenden bilden den Ausgangspunkt für alle 

strategischen Überlegungen
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03.

Aufbau und 
Vorgehen

Der Strategieprozess verzahnt politische Vision mit der Durchschlags-

kraft erprobter föderaler Umsetzungsstrukturen 

Teil 1 von 3
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03.

Aufbau und 
Vorgehen

Der IT-Planungsraum schafft einen Raum, um die Verwaltung der 

Zukunft abseits von Zuständigkeiten neu zu denken 
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03.

Aufbau und 
Vorgehen

Der Weg zu einer föderalen Digitalstrategie wurde gemeinsam in enger 

Zusammenarbeit mit zentralen Akteuren beschritten

Beschluss Vorgehensvorschlag

März 2024

Prozess, Ziel und erste Eckpunkte 

sowie Grundsätze als Diskussionsbasis 

IT-Planungsrat

Schreibklausur Eltville (02/2024)

Grobskizze zu Ausgangslage, Vorgehen, Struktur & Inhalten

BMI, FITKO, HE, PD, Agora DT

Zwischenergebnis 10/2024

- Zukunftsbild: Version 0.9

- Leitlinien: Version 0.5

- Weiteres Vorgehen SPT 

und Umsetzung initiiert

- PLR-Espressogespräche …

Schreibklausur II (06/2024)

Konkretisierung & Formulierung 

FITKO, MV, PD

Klausurtagung IT-PLR (06/2024)

Diskussion des Arbeitsstandes & zentraler Fragen

IT-Planungsrat

Redaktionssitzungen 1-4 (07/2024)

Konkretisierung & Ausformulierung

BMI, FITKO, MV, NRW, ST, Agora, PD

Workshop Reihe (05/2024)

Diskussion der ersten Eckpunkte & Grundsätze

IT-Planungsrat

Schreibklausur III (08/2024)

Formulierung der Leitlinien

BMI, Agora, PD
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03.

Aufbau und 
Vorgehen

Über die Leitlinien richtet der IT-Planungsrat seine eigenen Aktivitäten 

strategisch auf das Zukunftsbild aus
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03.

Aufbau und 
Vorgehen

Wir schaffen eine Governance, die Schlüsselakteure zielorientiert 

zusammenbringt

Wir unterstützen 
eine Neuordnung 

von Zuständigkeiten 
zur Entlastung der 

Kommunen.

Wir schließen 
Interessensbünde 
mit der Fachseite.

Wir entwickeln den 
EfA-Ansatz weiter, 

digitalisieren 
gemeinsam und 

arbeitsteilig.

Wir sind Türöffner 
für neue 

Technologien.

Wir setzen das 
gemeinsame 
Digitalbudget 
verstärkt für 

einheitliche IT-
Lösungen ein.

Wir sind transparent 
und haben den Mut, 

Sackgassen zu 
verlassen.

Wir verändern das 
Ökosystem der IT-

Dienstleister.
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e• Wir sind transparent und melden 

auch Fehlversuche
• Evaluation von Technologie-

investitionen 
• Umsteuern bei nicht zukunfts-

fähigen Lösungen statt 
Investitionsschutz

• Aktives Management von 
Produktlebenszyklen
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03.

Aufbau und 
Vorgehen

Wir verankern gemeinsame fachliche Vorgehensweisen in allem was wir 

tun

Wir automatisieren 
Prozesse konsequent 

und pragmatisch.

Wir gestalten die 
Anwendung 
künstlicher 
Intelligenz.

Wir fördern 
Zukunftskompetenz-

en und gewinnen 
Vertrauen.

Wir bauen eine 
„Deutschland-

Architektur“ auf.

Wir sichern die 
Integrität und 

Verfügbarkeit der Daten 
und Komponenten.

Wir ebnen den 
Weg zu Interoperabilität 

durch Prozess- und 
Projektmanage-
mentstandards.

Wir reduzieren 
Aufwände, indem wir 

„Once-Only“ und 
Datensparsamkeit 

ermöglichen.

Wir sichern 
Vertraulichkeit und 
organisieren Schutz 

vor Angriffen.

Wir sichern 
Nutzendenzentrier-

ung durch hohe 
Qualitätsstandards.

Wir unterstützen 
die Nutzung qualitativ 
hochwertiger Daten für 

evidenzbasierte 
Entscheidungen.

Wir beschreiten 
konsequent den 

Weg in die 
souveräne Cloud.

01

05

09

02

06

10

03

07

11

04

08

U
m

se
tz

u
n

g
F
a
c
h

lic
h

k
e
it

G
o

v
e
rn

a
n

c
e



15

03.

Aufbau und 
Vorgehen

Wir verankern gemeinsame fachliche Vorgehensweisen in allem was wir 

tun

Wir automatisieren 
Prozesse konsequent 

und pragmatisch.

Wir gestalten die 
Anwendung 
künstlicher 
Intelligenz.

Wir fördern 
Zukunftskompetenz-

en und gewinnen 
Vertrauen.

Wir bauen eine 
„Deutschland-

Architektur“ auf.

Wir sichern die 
Integrität und 

Verfügbarkeit der Daten 
und Komponenten.

Wir ebnen den 
Weg zu Interoperabilität 

durch Prozess- und 
Projektmanage-
mentstandards.

Wir reduzieren 
Aufwände, indem wir 

„Once-Only“ und 
Datensparsamkeit 

ermöglichen.

Wir sichern 
Vertraulichkeit und 
organisieren Schutz 

vor Angriffen.

Wir sichern 
Nutzendenzentrier-

ung durch hohe 
Qualitätsstandards.

Wir unterstützen 
die Nutzung qualitativ 
hochwertiger Daten für 

evidenzbasierte 
Entscheidungen.

Wir beschreiten 
konsequent den 

Weg in die 
souveräne Cloud.

01

05

09

02

06

10

03

07

11

04

08

U
m

se
tz

u
n

g
F
a
c
h

lic
h

k
e
it

G
o

v
e
rn

a
n

c
e• Automatisierung wo immer 

sinnvoll möglich
• Identifikation von 

Regelungshemmnissen
• Wiederverwendbare digitale 

Prozessschritte
• Verwaltung arbeitet „digital-only“
• Unterstützungsangebote

überbrücken den „digital divide“
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Wir schaffen 
verbindliche und 

arbeitsfähige 
Strukturen zur 

Übernahme von 
Verantwortung für 

Produkte und 
Ergebnisse.

03.

Aufbau und 
Vorgehen

Wir stellen unsere Wirksamkeit mit Blick auf das Zukunftsbild sicher, in 

dem wir gemeinsame Umsetzungsprinzipien schaffen 

01

Wir reduzieren 
Nachweispflichten 

und stärken 
gegenseitiges 

Vertrauen.

02

Wir nutzen 
Partizipations- und 
Dialogformate für 

unsere 
Lösungsfindungen.

03

Wir steuern 
Umsetzungsvorhaben 

entlang ihrer 
Wirkung.
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• Zu viele Nachweise von 
Bürger:innen und Unternehmen

• Signalisiert fehlendes Vertrauen
• Erzeugt unnötige Aufwände
• Kalkuliertes Risiko kann 

funktionieren (Beispiel: digitale 
Einkommenssteuer)
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04.

Ausblick

Der IT-Planungsrat treibt die partizipative Ausgestaltung der Dach-

strategie voran und stärkt die Wirksamkeit von Umsetzungsstrukturen

13.11.2024 1. Hj. 2025 ab 2. Hj. 2025



Anlaufpunkte und Informationen
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Webseite Fachkongress des IT-PLR „Die FITKO stellt vor“
 Weitere Veranstaltungen sind in der 

Planung

 Z.B. nach dem Beschluss der 

Zielbilder der SPT

 Am 26./27.3.2025 in der Messe 

Hannover

 Eigener Programmstrang für 

Dachstrategie & SPT

 Unterseite auf der Webseite des IT-

Planungsrats als zentrale Anlaufstelle 

für Informationen



Kontakt
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Yacine Jung

Referent für Strategiemanagement

foederale.strategie@fitko.de

fitko.de

Moritz Dittrich

Referent für Strategiemanagement

foederale.strategie@fitko.de

fitko.de

+49 (69) 401270 126 +49 (69) 401270 179 


