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Der Strategieprozess verzahnt politische Vision mit der Durchschlags-
kraft erprobter foderaler Umsetzungsstrukturen

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Zukunftshild der Verwaltung
Nutzendenperspektive Gegenstand dieser

Veranstaltung

Leitlinien
Governance, Ausrichtung, Umsetzung

Kurz-
vorstellung

DACHSTRATEGIE

UMSETZUNGSVORHABEN Produkte Projekte ~ Standards
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Unsere Gesellschaft steht vor enormen Herausforderungen

KRISEN, INTERNATIONALER

WETTBEWERB, GESTIEGENE -
ANFORDERUNGE" ... In einer sich
wandelnden
Welt
Hintergrund PERSONALMANGEL,
SPARZWANGE,
un d ..unter dem INVESTITIONSSTAU

Druck knapper
Ressourcen

Ausgangsbasis

MANGELNDES ZUTRAUEN IN - auf

HANDLUNGSFAHIGKEIT, il
UMSETZUNGSSCHWACHEN,
POLITIKVERDROSSENHEIT

o
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Die Gestaltungskraft des IT-Planungsrats ist ein entscheidender Hebel
um die Verwaltung zukunftssicher aufzustellen

Hintergrund
und
Ausgangsbasis

Die 6ffentliche Verwaltung muss ...und die Digitalisierung ist ein zentraler
gravierende Veranderungen bewiltigen Hebel, um diese Verdnderungen zu
bewiltigen,

... der wiederum maBgeblich vom IT-
Planungsrat (mit-) gesteuert werden
kann

02.
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Die Bediirfnisse der Nutzenden bilden den Ausgangspunkt fiir alle
strategischen Uberlegungen

z;z E?E

Biirgerinnen und Biirger Organisationen und Unternehmen

Verwaltung als Zusammenarbeit auf Augenhohe
Unterstlitzungsfunktion flr und Unterstitzung durch die
Blirgerinnen und Blirger Verwaltung

Hintergrund
und
Ausgangsbasis

Eine foderale
Digitalstrategie
fiir die und mit
den Nutzenden

Behorden und
Verwaltungsmitarbeitende
Zeitgerechter Zugangs zu den und fur

die Kundinnen und Kunden sowie
angemessene Strukturen und Kultur

S,

Entscheider:innen in Politik und
Verwaltungsspitzen

Zigiges und wirkungsvolles
Umsetzen und Resilienz der
o Verwaltung
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Der Strategieprozess verzahnt politische Vision mit der Durchschlags-
kraft erprobter foderaler Umsetzungsstrukturen

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Zukunftshild der Verwaltung
Nutzendenperspektive

Teil 1 von 3
Leitlinien
Governance, Ausrichtung, Umsetzung

Aufbau und
Vorgehen

DACHSTRATEGIE

o
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Der IT-Planungsraum schafft einen Raum, um die Verwaltung der
Zukunft abseits von Zustindigkeiten neu zu denken

EFFIZIENZ DURCH
ARBEITSTEILUNG IN
D...un;tﬁr dem EINEM ZUKUNFTSFAHIGEN
ruck knapper
Aufbau und e FODERALISMUS
Vorgehen VERTRAUEN IN STAAT
UND DEMOKRATIE DURCH
NACHVOLLZIEHBARES .. auf
VERWALTUNGSHANDELN Augenhihe
... in einer sich
W ora Y KRISENFESTIGKEIT UND
: ANPASSUNGSFAHIGKEIT
DES STAATES
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Der Weg zu einer foderalen Digitalstrategie wurde gemeinsam in enger

Zusammenarbeit mit zentralen Akteuren beschritten Zwischenergebnis 10/2024

- Zukunftsbild: Version 0.9

- Leitlinien: Version 0.5

- Weiteres Vorgehen SPT
und Umsetzung initiiert

Redaktionssitzungen 1-4 (07/2024)
Konkretisierung & Ausformulierung

- PLR-Espressogesprache ...
BMI, FITKO, MV, NRW; 51, Agora, PD Schreibklausur 111 (08/2024)
gl Formulierung der Leitlinien
Beschluss Vorgehensvorschlag BMi, Agora, PD
Aufbau und .M&rz 2024 Kil t IT-PLR (06/2024
Vorgehen Prozess, Ziel und erste Eckpunkte ausurtagung IT-PLR ( )

sowie Grundsatze als Diskussionsbasis

Diskussion des Arbeitsstandes & zentraler Fragen
IT-Planungsrat

IT-Planungsrat

Schreibklausur 1l (06/2024)
Konkretisierung & Formulierung
FITKO, MV, PD
Workshop Reihe (05/2024)
Diskussion der ersten Eckpunkte & Grundsatze
O 3 IT-Planungsrat
[

Schreibklausur Eltville (02/2024)

Grobskizze zu Ausgangslage, Vorgehen, Struktur & Inhalten
BMI, FITKO, HE, PD, Agora DT
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Uber die Leitlinien richtet der IT-Planungsrat seine eigenen Aktivititen
strategisch auf das Zukunftsbild aus

n —
x —
Q? >
GOVERNANCE-LEITLINIEN

Grundlegende Regeln der
Aufbau und Organisation von Bund und

Vorgehen Landern inklusive ihrer Kom-

munen und der entsprechenden
(Fach-)Gremien fiir die
Verwaltung der Zukunft

Gemeinsame Ausrichtung
konkreter Digitalisierungs-

L aufgaben anhand der thema-
tischen Schwerpunktthemen zur
groBten Wirkungsentfaltung

UMSETZUNGSPRINZIPIEN

Sicherstellung der Wirksamkeit

. des IT-Planungsrats in der
Umsetzung des Zukunftsbildes
: in den vielen Bereichen der

Verwaltung und der Gesellschaft
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Wir schaffen eine Governance, die Schliisselakteure zielorientiert

zusammenbringt

01

Wir unterstutzen
eine Neuordnung
von Zustandigkeiten
zur Entlastung der
Kommunen.

Aufbau und
Vorgehen

05

Wir schlieBen
Interessensbiinde
mit der Fachseite.

03.

12

02

Wir entwickeln den
EfA-Ansatz weiter,
digitalisieren
gemeinsam und
arbeitsteilig.

06

Wir sind Turoffner
fur neue
Technologien.

03 04

Wir setzen das
gemeinsame
Digitalbudget
verstarkt fur

einheitliche IT-

Losungen ein.

Wir verandern das
Okosystem der IT-
Dienstleister.

07

Wir sind transparent
und haben den Mut,
Sackgassen zu
verlassen.
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Wir schaffen eine Governance, die Schliisselakteure zielorientiert
zusammenbringt
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Wir sind transparent und melden
Aufbau und auch Fehlversuche
Vorgehen Evaluation von Technologie-
investitionen

Umsteuern bei nicht zukunfts-
fahigen Losungen statt
Investitionsschutz

Aktives Management von

O 3 Produktlebenszyklen
[

07

Wir sind transparent

und haben den Mut,
Sackgassen zu
verlassen.

Bunzyaswn
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Wir verankern gemeinsame fachliche Vorgehensweisen in allem was wir

tun

Aufbau und
Vorgehen

03.

14

01

Wir automatisieren
Prozesse konsequent
und pragmatisch.

05
Wir gestalten die
Anwendung
kinstlicher
Intelligenz.

09
Wir fordern
Zukunftskompetenz-
en und gewinnen
Vertrauen.

02

Wir bauen eine
,Deutschland-
Architektur” auf.

06

Wir sichern die
Integritat und
Verfligbarkeit der Daten
und Komponenten.

10
Wir ebnen den
Weg zu Interoperabilitat
durch Prozess- und
Projektmanage-
mentstandards.

03

Wir reduzieren
Aufwande, indem wir
,.Once-Only” und
Datensparsamkeit
ermoglichen.

07

Wir sichern
Vertraulichkeit und
organisieren Schutz

vor Angriffen.

11

Wir sichern
Nutzendenzentrier-
ung durch hohe
Qualitatsstandards.

O FIT<O

04

Wir unterstitzen
die Nutzung qualitativ
hochwertiger Daten fir

evidenzbasierte

Entscheidungen.

08

Wir beschreiten
konsequent den
Weg in die
souverane Cloud.
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Wir verankern gemeinsame fachliche Vorgehensweisen in allem was wir

tun

Aufbau und
Vorgehen

03.

15

01

Wir automatisieren
Prozesse konsequent
und pragmatisch.

Automatisierung wo immer
sinnvoll moglich
|dentifikation von
Regelungshemmnissen

Wiederverwendbare digitale
Prozessschritte

Verwaltung arbeitet ,,digital-only
Unterstiitzungsangebote
uberbriicken den ,,digital divide“

a
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Wir stellen unsere Wirksamkeit mit Blick auf das Zukunftsbild sicher, in
dem wir gemeinsame Umsetzungsprinzipien schaffen

01

Wir schaffen
verbindliche und
arbeitsfahige
Strukturen zur
Ubernahme von
Verantwortung fur
Produkte und
Ergebnisse.

Aufbau und
Vorgehen

03.
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02

Wir reduzieren
Nachweispflichten
und starken
gegenseitiges
Vertrauen.

03

Wir nutzen
Partizipations- und
Dialogformate fir

unsere

Losungsfindungen.

04

Wir steuern
Umsetzungsvorhaben
entlang ihrer
Wirkung.

IT-PLANUNGSRAT
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Wir stellen unsere Wirksamkeit mit Blick auf das Zukunftsbild sicher, in
dem wir gemeinsame Umsetzungsprinzipien schaffen

02

Aufbau und Zu viele Nachweise von
Vorgehen : : Birger:innen und Unternehmen
Wir reduzieren Signalisiert fehlendes Vertrauen
Nachweispflichten o .
el S e Erzeugt unnotige Aufwande
gegenseitiges Kalkuliertes Risiko kann
Vertrauen. funktionieren (Beispiel: digitale

Einkommenssteuer)

03.
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Der IT-Planungsrat treibt die partizipative Ausgestaltung der Dach-
strategie voran und starkt die Wirksamkeit von Umsetzungsstrukturen

Ausgestaltung
entlang der Schwer-
punktthemen und
Initiierung der
Umsetzungs-
Ausblick vorhaben
Beschluss der
Strategie im
November

Begleitung der
Ausgestaltung und
der Umsetzung
durch Partizipation

04.

13.11.2024 » 1. Hj. 2025

Fortschreibung der
Strategie und
Umsetzung der
Vorhaben
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IT-PLANUNGSRAT abseasiecsinses rime

Der IT-Planungsrat ~ Beschlisse & Informationen v Foderale Zusammenarbeit v Produkte & Standards Der IT-Planungsrat

Foderale " Foderale IT-Architektur

Infoveranstaltung: ,Die FITKO stellt vor: Féderal digital -
Die Strategie des IT-Planungsrats"

9 10. Dezember 2024, 1400-1500 Uhe  © Online

13. Fachkongress des IT-Planungsrats
Foderale Digitalstrategie fiir die Verwaltung

Gemeinsam die Verwaltungsdigitalisierung voranbringen

FACHKONGRESS

Die FITKO stellt vor:

Itung sowie Leitlinien leisten dabei einen wichtigen Beitrag, den Erwartungen von Foderal digital -

Ein Zukunftsbild de
: und politschen Entscheiderinnen gerecht zu werden: die Verwal- Themenbereiche des Programms g
r fur ein modernes Deutschland. Die Strategie des |T.P|anungsrats
EfMizlenzsteigerung im Foderalismus )
R -

Webseite Fachkongress des IT-PLR ,Die FITKO stellt vor“
— Unterseite auf der Webseite des IT- — Am 26./27.3.2025 in der Messe — Weitere Veranstaltungen sind in der

Planungsrats als zentrale Anlaufstelle Hannover Planung
fir Informationen — Eigener Programmstrang fur — Z.B. nach dem Beschluss der

Dachstrategie & SPT Zielbilder der SPT
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Kontakt

Yacine Jung

Referent flr Strategiemanagement

foederale.strategie@fitko.de
+49 (69) 401270 126
fitko.de
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Moritz Dittrich

Referent fir Strategiemanagement

foederale.strategie@fitko.de
+49 (69) 401270 179
fitko.de
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